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Timra — en stark kommun i en vixande region

Hér finns Norrlands basta foretags-
klimat. Timras unika strategiska lage
och infrastruktur, narhet fill universitet,
kommunikationer och handel bidrar till
att foretagen vaxer och att nya verksam-
heter etableras.

Timra kommun ar lyhord for foretagens

behov och levererar en sa god och tillfor-

litlig service att vi ar i topp 10 i Sverige
nér det géller service till foretagen.

\

Tillvaxt
Timra dr det sjdlvklara valet for foretaeande och inflyttning!

Klimatet for entreprendrskap och
nyforetagande ar utmarkt och innefattar
stimulans av entreprendrskap pa alla
nivaer i skolan.

Kreativa och trygga laromiljéer och det
livslanga larandet &r viktiga samhélls-
och tillvaxtmotorer.

Timré erbjuder attrakfiva bostader och
vackra naturnéara miljder for alla.

o

—

Vi ger alla ett forstklassigt bemotande
och effektiv service. Vi sékerstaller ser-
vicenivan till medborgare och foretagare
genom tydliga servicegarantier.

Vi lagger stor vikt pa samarbete mellan
kommunens verksamheter och med
Qaktﬁrer i regionen.

Service
L% dr proffs pa service!

Medborgaren, foretagaren och besoka-
ren kan uffora sina @renden narsomhelst
pa dygnet.

Detinnebér att vart arbete praglas av
nyfikenhet och lyhérdhet infor de olika
behoven.

~

Medarbetaren
Timra kommun

medarbetare kénner ansvar for sitt uppdrag.

bhar motiverade medarbetare!
Timra kommun stimulerar till en hog grad av del-
aktighet, mangfald och kompetensutveckling samt
tar ansvar for varje medarbetare, vilket gor att varje

Ekonomi
Timera kommun bar

en ekonomt ¢ balans!
Kommunen har handingsfrihet pa kort och lang
sikt, tack vare en god ekonomisk hushélining
med en stark sdiditet, i jamforelse med Norr-
lands kommuner.

/‘

engagemang och god hélsa.

i Noriand!

8

Timra erbjuder Lvskvalitet med en mangfald
av upplevelser, en trygg tilfvaro och et klimatsmart bv!

Med nio mil kuststracka och ett vackert inland har
vi unika naturnara miljder som ar tillgangliga for alla.

Vart rika foreningsliv skapar framtidstro, utveckling,

Vi erbjuder en attraktiv och kreativ skola dér alla
elever trivs och dar studieresultaten ligger pa toppniva

Livsmiljo

Vi ger en trygg och god omsorg fill vara éldre och
andra behovande utfran den enskildes behov.

Vi accepterar ingen mobbning, diskriminering dler
socialt utanforskap. | kommunen rader jamstalldhet,
tillganglighet, mangfald och social integration.

Det &r enkelt attleva i Timra och livet praglas av ett
klimatsmart forhaIningssatt!

Postadress: 861 82 Timra
Besoksadress: Kdpmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387
Organisationsnummer: 212000-2395
Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se
E-post: info@timra.se



Strategier
Strategier f6r kommunen

Langsiktighet

Utifrdn- och in perspektiv med
omvirldsanalys

En lirande, resultatmedveten och
transparent organisation

Livskvalitet i skola, fritid, omsorg och
boende

Kommunicera den goda bilden och fira
segrar tillsammans

Samarbete och helhetssyn

Ténk stort, tink region

Mod, vilja och nyfikenhet

Kommentar for verksamheten inom Barn-
och utbildningsnimnden

Galler alla vira beslut och beteende. For att
undvika kortsiktiga dtgirder som motverkar det
vi egentligen vill uppna.

Att lyfta blicken och leverera utifrin vad som
ar bast for medborgare, féretagarna och
besokare. Undvika ’navelskaderi”

Information om verksamheten ska vara saklig,
tydlig, ocensurerad och tillginglig f6r alla
nivaer. Kommunikationen ska vara drlig och

oppen.

Det dr 1 varje enhet som virde f6r barn och
elev skapas. For att sikerstilla detta har varje
enhet utarbetat en plattform fo6r ledning och
styrning.

Vi vill gbra varandra bra och beritta om allt
gott och bra som finns. Det gor bade
kommuninvanarna och medarbetarna stolta.

Tillsammansarbete och kollegialt lirande ar
vetenskapligt fastlagt som framgangsfaktorer
inom skola och barnomsorg.

Samverkan 6ver myndighetsgranser kan vara
avgorande framgiangsfaktorer for utsatta barn
och elever.

Det som gor att vi utvecklas och ger det lilla
extra i alla ligen. Det handlar om tillitande
attityd, fértroende och framtidstro
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Verksamhetsplan — behov, utmaningar och moéjligheter

2019-2021

Kirnverksamhet

Verksambhet
Offentlig service

Nimndsverksamhet

Forskoleverksamhet

Forskoleklass

Fritidshem

Annan pedagogisk
verksamhet
Grundskola

Grundsirskola

Sarbart omrade dd barn- och utbildningsférvaltningen endast har en person pa deltid i
rollen som registrator.

Nimndsverksamheten ir ett sarbart omrdde dd barn- och utbildningsnimnden endast har
en person pd deltid i rollen som nimndssekreterare

Inom férskoleverksamheten dr det en stor utmaning att fa till stind minskade
barngrupper inte minst genom att vi har stora problem med kompetensférsérjning inom
forskolliraromridet. Utover detta paverkar lokalernas utformning och beskaffenhet
méjligheterna. Vi far en ny liroplan under hésten 2018 eller varen 2019 som kriver
genomgripande implementeringsinsatser. En vilskott skolorganisation 4r grunden for att
klara av fordndring och nya krav. For att sidkerstilla detta kommer skolledarna genom
processhandledning fa stéd i deras fortsitta arbetet med att etablera férskolans plattform
for ledning och styrning.

Forskolan foreslis fa ett effektiviseringskrav pa 1 000 tkr och ldgre vikariekostnad genom
centralt projekt for effektivare rehabilitering.

Obligatorisk fran hosten 2018. Genom tidigare beslut i barn- och utbildningsnimnden att
ut6ka tiden i férskoleklass ser vi inga hinder f6r inférandet av 10 érig obligatorisk
skolplikt.

Aven hir dr kompetensférsorining ett stort problem. Legitimation giller dven for
fritidspedagoger fran 1 juli 2019. Fritidshemmen delar ofta lokaler med grundskolan,
detta dr inte alltid optimalt utifrdn fritidshemmens verksamhet och arbetsmiljé.

Det dr svart att hitta dagbarnvardare, vi ser en stor risk i att vi maste ligga ned denna
verksamhet pé grund av rekryteringsproblem och liten efterfragan.

Vir stérsta utmaning inom grundskolan dr kompetensférsérjning frimst inom
hégstadiet, men vi ser tendensen att vi far firre och firre sdkande till alla vira
utannonserade lirartjdnster. Inférandet av sprakval fran ak 6 paverkas ocksa av
kompetensforsorjningsproblematiken. PRAO i dk 8 och 9 fran hosten 2018 innebir en
utékning av studie- och yrkesvigledningen i kommunen. Det blir obligatoriskt att
anordna lovskola f6r 4k 8 och 9 och dven hir ser vi svirigheter med
kompetensforsorjning.

Nyanlinda ska fran hésten 18 fi en individuell studieplan med anpassad timplan.
Studiehandledning blir obligatorisk.

En vilskétt skolorganisation dr grunden for att klara av pafrestningar eller nya krav enligt
ovan. Dirfor dr det viktigt att vilskottheten etableras fullt ut och att vissa gamla
strukturer och beteenden 6verges. For att sikerstilla detta kommer skolledarna att ges
kvalificerad handledning och st6d. Insatsen innefattar det systematiska kvalitetsarbetet,
dir vi s6ker en enklare struktur.

Forra aret paborjades s.k. processhandledning for att forbittra ett par skolors 16pande
arbete med stédinsatser till elever. Detta fortsitter pd 6vriga skolor och en liknande insats
planeras for att forbittra enheternas rutiner kring krinkande behandling.

Inom grundskolan féreslas en effektivisering genom att ta bort tvé tjdnster inom det
centrala stodet. En matematikutvecklare och en talpedagog, bdda tjinsterna gir att
effektivisera genom naturlig avgang. Vi riknar dven med ldgre vikariekostnader p g a
centralt projekt for effektivare rehabilitering.

Inom grundsirskolan har vi behov av lokaler f6r drskurserna 1-6. Vi ser svérigheter med
kompetensf6rsorjning dven hir dd det kommer att krdvas utbildade specialpedagoger f6r
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Gymnasieskola

Grundliggande
vuxenutbildning

Gymnasievux

Larvux

Svenska for
invandrare

Kulturskolan

att vara behorig inom omradet. Vi har en pedagog i utbildning till specialpedagog inom
detta omrade just nu. Grundsirskolan foreslas fa ett effektiviseringskrav pa 1 400 tkr.
Timrd gymnasium har hég behorighet men borjar kinna av svirigheter att rekrytera
legitimerade dmneslirare. Undervisningstiden ut6kas pa introduktionsprogrammen. Alla
elever som behover ska frin och med hésten 18 fi stéd i utbildningen i dess helhet t ex
extra anpassningar eller sirskilt stod, vilket TiGy redan idag arbetar aktivt med.

Svart med kompetensférsorjning. Statsbidrag kommer under hésten med syfte att
bekosta mer uppsékande verksamhet, information, vigledning och motiverande insatser.

Svart med kompetensforsorjning. Statsbidrag kommer under hésten med syfte att
bekosta mer uppsokande verksambhet, information, vigledning och motiverande insatser.
Vi ser en viss utékning av antalet studerande vid Lirvux vilket 4r positivt dd vi kan ha
svart att nd denna malgrupp. Kompetensforsorjningen ser inte lika mork ut eftersom
verksamheten 4r vildigt liten. Statsbidrag kommer under hésten med syfte att bekosta
mer uppsokande verksamhet, information, vigledning och motiverande insatser.

Svart med kompetensforsérjning. Utredare tillsatt f6r att utreda och f6rsla hur det kan
sakerstillas att kommuner erbjuder individanpassad utbildning f6r nyanlinda, om en
ut6kning av den garanterade undervisningstiden inom sfi kan paskynda
genomstromningen och Gvergangen till andra utbildningar, underséka hur olika
stoddtgirder kan anvindas for att elever ska nd mélen med utbildningen och i hdgre grad
kunna kombinera sfi med annan vuxenutbildning och féresla hur kompetensen hos
obehoriga sfi-lirare kan forbittras. Uppdraget ska redovisas under véiren 2019.

Vi behéver utéka tiden £6r ledning av kulturskolan f6r att kunna fortsitta det paborjade
utvecklingsarbetet.

Stéd- och ledningsverksamheter

Verksamhet
Ledning

IT

Det dr svirt med kompetensférsorjning och dirfér av
storsta vikt att véra skolledarpositioner ér attraktiva att
sO6ka men ocksa att vara kvar i. I dagsliget upplevs
ledarstodet vara gott, men pé vissa enheter framkommer
ibland upplevelser av ensamhet och utsatthet.
Omstidndigheterna kring detta analyseras nu for att fa syn
pé hinder och méjligheter till ett hallbart ledarskap i alla
delar av vir organisation.

I skolinspektionens PM (180605) gillande
huvudmannens styrning beskrivs det systematiska
kvalitetsarbetet som centralt for Iyckad skolutveckling.
De huvudmin som lyckats bra har vilutvecklade system
och strukturer som stodjer arbetet med att analysera
resultat och étgirda brister genom behovsanpassade
insatser pa alla nivéer i styrkedjan. Vi har idag genom vart
vilskétthetsarbete byggt strukturen men saknar bra
systemstod.

Vi har pdbérjat arbetet med den nationella
digitaliseringsstrategin gillande likvirdig infrastruktur. Vi
ser hir behov av att fa drift och investeringsmedel sé att
vi kan ha en érlig struktur gillande ink6p och utbyte av
digitala enheter till bade elever och personal.

Den nationella digitaliseringsstrategin innebér ocksa
satsningar pa kompetensutveckling f6r personal och
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Marknadsféring och
kommunikation

Kost

ledning. Vidare behévs mojligheter att enkelt och sikert
kunna dela digitalt material. En ”delakultur”
kiannetecknar en verksamhet som utvecklat digitalt
arbetssitt och t.ex. lirare har starkt efterfragat
moijligheten att dela materiel med sina elever. For att
erbjuda sidana mojligheter beh6ver kommunen inritta
en s.k. molntjinst limplig f6r verksamheten.

Flera av de insatser som behovs inom den nationella
digitaliseringsstrategin bedoms vara s pass omfattande
och komplexa att det behévs ett sirskilt projekt for
genomfoérandet.

Vira svarigheter att rekrytera paverkar kostnaderna f6r
marknadsforing, annonseringskostnaderna dr och
férvintas fortsatt f6rbli hbga.

Specialkosthanteringen 6kar vilket innebér att vi behdver
fler specialiserade kockar. Vi fortsitter var satsning pa att
laga sa mycket mat frin grunden som det finns
férutsittningar for, bl.a. genom inkép av en
“kottbullsmaskin®



Overgripande mal hela kommunen

1 Medborgare 2 Utveckling 3 Process 4 Medarbetare 5 Ekonomi
1:1 Varje enhet ar vilskott, attraktiv,  2:1 Timra har Norrlands 3:1 Vira ledtider 4:1 Viir engagerade och ~ 5:1 Resultat enligt
kunskaps- och virdeskapande for bista foretagsklimat och foljer service- stolta medarbetare i faststilld budget
forskolebarn, skolungdom och ligger pa topp 1 Sverige nar deklarationer framgangsrika Timra
vuxenstuderande det giller service till kommun
foretagen
1:2 Vara brukare inom 2:2 Timra erbjuder ett 3:2 Vi arbetar 4:2 Timra kommuns 5:2 Soliditet 1 paritet
dldreomsorgen och andra behoévande  féretagsklimat med med stindiga organisation speglar med Norrlands
kinner sig n6jda med den omsorg vi ~ mangfald av branscher och torbattringar samhillet i Timra kommuner
ger dem foretagare
1:3 Medborgarna anser att Timra 2:3 Timra har ett utbud som 4:3 Vi har en stindig 5:3 Finansierad
erbjuder livskvalitet och service motsvarar efterfragan av kompetensutveckling pensionsskuld
attraktiva bostider inom det egna
arbetsomradet
1:4 Besokaren dr n6jd med sin 5:4 Investeringar i den
upplevelse takt som tillgangarna
minskar med érliga
avskrivningar

1:5 Timra skapar hallbar tillvaxt
genom digitaliseringens mojligheter
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Styrtal

Styrtal! |
2018 2019 202072 2025 Nimnd
1. Medborgare
1.1.1 Varje forskole- och 5paen 10 6 paen 10 10 paen | BUN
skolenhet 1 Timrd kommun dr och gradig skala | gradig skala | 10 gradig
forblir valskott skala
1:1.2 Barn- och elever trivs i vara 80 % 80 % 90 % BUN
verksamhetet.,
1.3.1 Livskvalitet, service, 77% 79% Samtliga
klimatsmart
1.5.2 Digitala tjanster 2 grona 4 grona Samtliga
blommor. blommot.
Blad: Blad:
> 17 grona > 22 grona
<15 r6da <10 r6da
2. Utveckling
2.2.4 UF-foretag, antal Okar Okar KS
BUN
2.3.1 Antal invanare 18 100 18 200 Samtliga
2.3.2 Aldersférdelning 21/57/22 21/57/22 % Samtliga
nettotillvixt %
3. Process
3.1.1 Servicedeklarationer > 8 per for- > 16 per Samtliga
valtning forvaltning
3.1.2 Halla servicedeklarationer >95 % >97 % Samtliga
3.2.1 Dokumenterade processer 100% pa 100% pa Samtliga
samtliga samtliga
nivaer for i nivaer for i
forvig forviag
utvalda utvalda
processer processer
3.2.2 Antal forbittringar >foregaend >foregaend Samtliga
e ar e ar
4. Medarbetare
4.1.1 85, 85, 85, 90, Samtliga
Ledarskap/engagemang/stolthet | 85/85, 85, 90/90, 90,
90/90, 90, 90/90, 90,
85 % 90 %

! For fullstindig definition och besktivning av styrtalet, se separat dokument
2 Beslut om styrtal innehéller inte ar 2019, dirf6r finns ar 2020 med i detta dokument
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Styrtal! |
2018 2019 20202 2025 Nimnd
4.2.1 Kons- och aldersfordelning | 79/21 77/23 Samtliga
respektive respektive
8/50/42 8/52/40
4.2.2 Annonsutformning 70% 75% Samtliga
4.3.1 Utvecklingsplaner 50% 70% Samtliga
5. Ekonomi
5.1.1 Resultat/budget >0 >0 Samtliga
5:2.1 Soliditet/Nortland 40% Soliditet i Samtliga
torhallande
till
Norrlands
kommuner,
differens <
4%0-enheter
5.3.3 Resultat >1 % av >1 % av Samtliga
skatter och skatter och
generella generella
statsbidrag statsbidrag
5.3.4 Soliditet inkl pensionsskuld | > > Samtliga
foregaende foregaende
ar ar
5:4.1Nettoinvesteringar/avskrivai | >100% >100% Samtliga

ngar
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Aktiviteter

Ange storre, nya aktiviteter som planeras 2019-2021. Effektiviseringsuppdraget skall utgéra en

av aktiviteterna. Alla aktiviteter ska leda till att kommunen nar uppsatta mal och vision.

Respektive nimnd skall behandla aktiviteterna och ansvarar f6r uppféljning av dem.

Aktivitet Beskrivning Tillhor Beriknad Beriknad
verksamhet  investerings- intikt/ko
utgift stnad
IT projekt Uppstart av ett projekt ddr syftet ~ Alla Statsbidrag
dels ar att hitta vil anpassade IT
system som foérenklar
dokumentation och som
underlittar uppfoljning och analys
pa bade huvudmanna- och
enhetsniva. Dels kartligga
kompetensutvecklingsbehov och
dirigenom fa kunskaper om vilka
forutsittningar enheterna
behéver.
Aktivitet Beskrivning Tillh6r Beriknad Berikna
verksamhet  investerin d
gs-utgift  kostnad
Implementering av ny Hosten 18 eller varen 19 kommer en Forskola Egen tid
liroplan i férskolan helt ny liroplan for forskolan. Kravet ar
att vi sa snabbt som méjligt ska komma
igang med att arbeta enligt denna
liroplan och da kravs utbildning av
personalen.
Utbildning till Vi har inom foérskoleverksamheten ett Foérskola Egen tid
outbildade barnskotare  antal personer som inte har nagon
barnskotarutbildning. Vi vill pa detta
sitt erbjuda dessa personer en grund for
uppdraget.
Forbattra Vuxenutbildningen med sin sarprigel Vuxenutbildni Egen tid
vuxenutbildningens kan inte f6ljas upp pd samma sitt som  ng

struktur och underlag
for uppfoljning 1 sin
helhet inklusive
upphandlad utbildning

ovriga skolverksamheter. Vi behover
dirfor arbeta fram en struktur inom
vuxenutbildningen dir uppfoljning och

analys dr anpassat efter

vuxenutbildningen. Strukturen ska
innehalla aven uppfdljning av extern

utbildning dar Timra kommun
fortfarande ar huvudman.
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Aktivitet Beskrivning Tillh6r Beriknad Berikna
verksamhet  investerin d
gs-utgift  kostnad

Processhandledning till ~ Skolhuvudmannen ar ansvarig for att Forskola, Statsbidra
skolledare for arbetet rutiner mm fungerar gillande anmalan,  grundskola, g
med att anmaila och utredning och arbete f6r att motverka grundsirskola,
motverka krinkande krinkande behandling. Via det gymnasieskola
behandling systematiska kvalitetsarbetet har vi och

identifierat utvecklingsbehov. Vi vuxenutbildni

erbjuder dirfor alla skolledare ng

processhandledning for att sakra en

fullgod process.
Processhandledning i Rektor dr ansvarig for att rutiner mm Grundskola Statsbidra
arbetet med extra fungerar gillande anmailan, utredning g
anpassningar och och arbete med extra anpassningar och
sarskilt stod sarskilt stod. Via det systematiska

kvalitetsarbetet har vi identifierat
utvecklingsbehov. Vi erbjuder darfor
alla skolledare processhandledning for
att sikra denna process.

Processhandledning fé6r  Elevhilsans hilsofrimjande och Alla Statsbidra
att utveckla torebyggande arbete ér ett omrade som g
ledningsprocesser, bla  behéver utvecklas, vilket skolledarna pa

utifran liroplanens enheterna 4r medvetna om. Vi kan dock

kapitel 2 § 8, rektors se att manga enheter inte har en

ansvar. struktur fOr att samla alla kompetenser

pa skolan for gemensam planering.

Omradet hilsofrimjande och

forebygeande arbete far pa detta sitt

ingen naturlig spelplan, vilket maste

utvecklas. Vi behéver stodja vara

skolledare i att utforma

ledningsprocesser b la utifran

liroplanens kapitel 2 § 8.
Processhandledning Vira verksamhetsutvecklare stédjer Alla Statsbidra
gillande inférandet av verksamheterna i inférandet av g
processer i verktyget 2c8  processer 1 verktyget 2¢8.

Verksamhetsutvecklare stodjer dven

verksamheterna i framtagandet av nya

processer och arbetar dd direkt i

verktyget 2c8.
Utveckla introduktion Introduktionen for nya chefer bor Alla Egen tid
for chefer innehilla en mer omfattande struktur

gillande arbetsmilj6fragor
Handledning i etablering  Ge st6d till vara skolledare 1 arbetet Forskola och Statsbidra
och med att etablera plattform f6r ledning grundskola g
torindringsledarskap och styrning pa enhet. Genom detta

arbete kommer en tydligare struktur
gillande det systematiska
kvalitetsarbetet att ta form.
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Effektivisering Minskade vikariekostnader genom firre 950
sjukskrivna
Effektivisering grundsirskola 1400
Effektivisering forskola 1 000
Effektivisering centralt stod 1350
Effektivisering fordonssamordningen 85
Servicedeklaration 1 Forskola ska erbjudas inom 4 manader  Forskola
Servicedeklaration 2 Fritidsverksamhet ska erbjudas inom 1~ Grund
manad och
grundsars
kola
Servicedeklaration 3 Forum f6r samriad med barn och elever ~ Samtliga
ska finnas inom
B&U-
forvaltnin
gen
Servicedeklaration 4 Forum for samrad med vardnadshavare = Alla
ska finnas verksamh
eter utom
vuxenutb
ildningen
Servicedeklaration 5 Det bedrivs ett malinriktat arbete for att  Samtliga
motverka diskriminering och krinkande inom
behandling B&U-
forvaltnin
gen
Servicedeklaration 6 Vi producerar niringsriktiga maltider Centralk6
ket
Servicedeklaration 7 Vi erbjuder lovskola Gymnasi
e och
grundsko
la
Servicedeklaration 8 Vi erbjuder vardnadshavare omsorg Forskola
under tid da férskola och och
fritidshemsverksamhet inte erbjuds fritidshe
m




Budget

Antaganden pris och volym

Volym/nyckeltal

Volym

1-5 ar

6 ar

6-12 ar

7-15 ar

16-18 ar
Invanare totalt

Inskrivningsgrad forskola
(barn 1-5 ar)

Inskrivningsgrad fritidshem
(elever 6-12 ar)

Gymnasiefrekvens, andel
elever 16-18 ir som gar
gymnasieskola

Elever i gymnasieskola,
hemkommun (Timra), antal

Elever i grundskola,
hemkommun (Timré), antal

Utfall 2017

949
206

1 466
1930
696
18 030
94%

51%

91,4%

769

1944

2018

945
206
1476
1913
661

18 023
94%

51%

92%

713

1929

2019

957
195

1 440
1902
653
18 052
94%

51%

93%

686

1931

2020

961
204
1444
1872
670
18 083
94%

51%

94%

Postadress: 861 82 Timra
Bestksadress: Képmangatan 14
Telefon: 060-16 31 00

Bankgiro: 5672-9387
Organisationsnummer: 212000-2395
Fax: 060-16 31 05

Hemsida: www.timra.se
E-post: info@timra.se
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Beriknad volym till respektive verksamhet rikenskapsaret 2019 utifran antaganden.

Verksamhet Barn/eleve Avgar Barn/elever Tillkommer Tillkom Beriknade Beriknade
r utpendlande folkbokférdai  inpendland mer inskrivna barn/eleve
folkbokfér barn/elever Timra e fran andra asylsbkan barn/eleve rsom
daiTimra till andra kommun och kommuner de riTimra Timra
Kommun?® kommuner/ inskrivna i barn/elev kommuns kommun

skolor kommunens er verksamhe har
egna ter budgeterat
verksamheter. kostnader
fort

Forskola 900 -39 861 14 15 890 929

Forskoleklass 196 -2 194 2 3 199 201

Grundskola 1931 -142 1789 19 21 1829 1971

Grund- 28 -2 26 0 0 26 28

sarskola

Fritidshem 720 -25 695 12 7 714 739

Gymnasie- 686 -341 345 46 25 416 757

skola

Gymnasie- 19 -19 0 0 19

sdrskola

3 Beriknad volym baserad pa befolkningsprognos som Timtd kommun har kostnader for oavsett vart
barn/elev finns inskriven.

* Summan av: Barn/elever folkbokférda i Timri kommun+Inpendlande barn/clever frin annan
kommun+Asylstkande barn/elever
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Driftbudget

Resultatrikning, tkr Utfall 2017
Verksamhetens intikter 136 658
Verksamhetens kostnader -589 447
Verksamhetens -452 789
nettokostnader

Kommentar

Budget 2018

130 615
-604 621

-474 006

Budget
2019

107 197
-592 433

-485 236

Plan
2020

109 341

-603 976

-494 635

Under 2019 forindras sittet att budgetera och redovisa kostnader f6r personal i ledande befattningar,

detta har tidigare 4r hanterats som en interntjanst och medférde att bade kostnader och intidkter var
storre 2018 (19.300 tkr). Fran och med 2019 redovisas alla ledare direkt pd den verksamhet de
ansvarar for utom Foérvaltningschef och bitridande férvaltningschefer som fordelas ut via interntjanst.

Plan
2021

111 528

-616 055

-504 527
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Investeringsbudget

Investeringar, tkr Budget Budget | Plan
2018 2019 2020
Projekt- Text
nummer
2710 Invest 2000 4 000
verksamhet

Summa investeringar

Kommentar

Projekt®
tkr Tidigare  Budget | Plan Plan
utfall 2018 2019 2020

Projekt- Text
nummer

Summa projekt

Kommentar

Resurser och kompetens

Niamndens ordforande:

Forvaltningschef: Ann-Christin Isaksson

5 Kan innebira direkta kostnader och/eller investering

Plan 2021 | Total

Plan
2021

investering

Total

investering
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